Foérandringar i samhdllet gér det allt své@rare att rekrytera
pd traditionellt sétt, att finna och attrahera réatt mélgrupp,
vdlja ratt medarbetare och att lyckas med introduktionen av
en nyanstdlld och skapa engagemang.

NAGRA TRENDER SOM PAVERKAR FORETAGENS
REKRYTERING AV NYA MEDARBETARE

Mediakonsumtion

En splittrad mediabild drivet av alltfler digitala kanaler gor
det sv@rare aftt finna ratt mélgrupp. Frén centralistisk
infrastruktur daterad 1970 till moderna heterogena nét-
verk.

Familjen i fokus

Barn och familj alltmer i fokus hos de yngre generationerna
ddr arbete och karriér kommer i andra hand och livspusslet
i forsta hand. Geografi, skola, barnomsorg, bostadssitu-
ation, pendlingsavstand, arbetstider, arbetsmarknad fér
medféljande blir avgérande faktorer.

IQ, EQ eller Street Smart

Standardiserade personlighetstester enligt 80-talsteorier
leder fill fest av for arbetsuppgifterna ovasentliga egen-
skaper. Allt viktigare mjuka faktorer sdsom afttityd, engage-
mang, intuition och praktisk férmdaga missas.

Hard konkurrens pa en global marknad
Konkurrenstrycket kréver unika affarsmodeller. Krasna,
vdlinformerade konsumenter driver fram kortare serier,
unika produkter och hégre krav pd tjanster. Vilket kréver
engagerade medarbetare.

Intern kultur

Gruppdynamik och intern kultur avgér trivsel och engage-
mang. Medarbetarnas engagemang pdverkar effektivitet
och resultat allra mest.

Introduktion

Aven enkla jobb har blivit svéra. Kvalificerade arbetsupp-
gifter kraver en vdlplanerad introduktion av nya medarbe-
tare.

Kompetensutveckling

De yngre generationerna, och indirekt marknaden, stdller
krav p& kontinuerlig kompetensutveckling fér att dka eller
bibehdlla konkurrenskraften.
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marknaden

Digitalt distansarbete

Kraver ledarskap byggt pé fortroende istéllet fér kontroll.
Majlighet till distansarbete for tjanstebaserade arbetsupp-
gifter alltmer ett krav. Vilket sparar miljoé och tid samt gér
det geografiska omrédet fér en rekrytering stérre.

KONKLUSION

For att bibehdlla konkurrenskraften blir fokus p& féretagets
affarsmodell (féretagets strategi och beteende p& markna-
den och relation ftill kund) alltmer viktig.

Om det skulle g att anstdlla en ny medarbetare (ex.vis frén
ett konkurrerande féretag) som blir produktiv frén dag 1

ar troligen affdrsmodellen i sig inte konkurrenskraftig utan
alltfor lika konkurrentens. En budgivning ex.vis med jém-
forelsevis hogre |6n for att locka nya medarbetare dr inte
l&ngsiktigt framgdngsrikit.

Inte ens grundldggande kunskaper i nédgon teknik eller
arbetsuppgift liknande kan férutsattas ge en lyckad rekry-
tering.

Det dr istdllet den interna kulturen i foretaget som blir allt
viktigare, sarskilt for de yngre generationerna. Engage-
mang hos medarbetarna kréver ett ledarskap som bygger
en kultur som odlar detta.

Trenden i alltfler rekryteringar gér dérfér mer och mer mot
att den sékandes attityd blir viktigare an formell utbildning
eller erfarenhet av arbetsuppgiften ifrdga. Urvaletien
rekrytering blir darfér snarare viktigare utifrdn de person-
liga egenskaperna an formaliteter sGsom utbildning och
erfarenhet.

En introduktionsplan fér varje nyrekrytering blir ocksé
darfér ett mdste. En introduktion dar séval unika tillverk-
ningsmetoder som internt och externt informationsfiéde,
férhdliningssatt till kollegor och kunder behéver laras ut och
informeras om innan den nyanstdllde kan kdnna sig trygg i
sitt arbete. | den processen bor dven utvalda delar av fére-
tagets medarbetare och funktioner delta, inte bara "che-
fen”. En introduktionsplan pdbérjas ocksd frédn Dag 1, en val
férberedd s@dan. Alltfér ménga nyrekryteringar misslyckas
om inte vikten av en gedigen introduktion genomférs.
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